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El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que |a apertura de
relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e importante” para
conquistar con sus habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los
cigarros ‘premium’ del mercado mundial.

‘Mo tengo dudas de que en este exigente y competitive mercado, Habanos alcanzaré en poco
espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha afirmado el
presidente de Tabacalers, filial de cigarros ‘premium’ de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de
Corporacidn Habanos a través de Altadis.

En su opinidn, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esté preparada para
asumir ese reto y 'cuando llegue ese momento estard a la altura de los acontecimientos”.

En 1999, Altadis compré el 50% de Corporacion Habanos, que, segin Dominguez, ha multiplicado
por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de relacion.

‘Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxite ha sido fruto del respeto,
entedimiento, trabajo y sentido comuin, aportando cada uno su know how': Cuba, el conocimiento
del producte, y Tabacalera, su experiencia comercial’, ha subrayado en el desayuno informativo
organizado por Club Didlogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices
comunes, han propiciado una relacion humana y empresarial "muy sélida". "Juntos hemos
construido una posicién de liderazgo alrededor del habano', ha sefialado el presidente de
Tabacalera, que ha recordado que Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez
puros que se disfrutan en el mundo, a excepcién de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba, que cultiva
el mejor tabaco del mundo, en el producte tnico y en una portfolio de marcas "imparable’.

‘Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de fatbol tuviera
jugadores de la talla de Pelg, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los
mejores jugadores del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos', ha
subrayado.
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El embajador de Cuba en Espana llama a
invertir a empresas de renovables,
agroalimentarias o constructoras
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Cubaeconomica.com

El embajador de Cuba en Espafia, Eugenio Martinez Enriquez, realizé esta mafiana una llamada a los inversores
extranjeros. Segun su analisis, res de los cuatro grandes problemas estructurales a los que se enfrenta la Isla
pueden solucionarse con |a llegada de capital foraneo, convirtiéndose asf en una excelente oportunidad de
negocio para quien hoy se decida a invertir.

En concreto, segln Martinez Enriquez, las grandes oportunidades se encuentran en este momento en el sector de
las energias renovables, especialmente en la edlica, en el que ala Isla le gustaria llegar a un total de 4.000
millones de dolares de inversion en los proximos afios; en proyectos de inversion agroalimentaria; y en aquellas
empresas gue prioricen |a tecnificacion y ahorren recursos humanos, sobre todo en proyecios de inversion gue se
desarrollen en zonas donde existan problemas de excesivo envejecimiento de la poblacién o de despoblacion

Con el propodsito de facilitar la llegada de estas inversiones, cuyo objetivo total situé en un 30% del PIB, el
embajador quiso destacar que el Gobierno cubano ha realizado un esfuerzo por simplificar sus leyes y ofrecer una
mayor seguridad juridica a las empresas que se decidan a invertir en el pais caribefio.

De esta forma, de confirmarse la llegada de estas inversiones, |a Isla podria hace frente a objetivos como
conseguir que en 2030 entre un 20% y un 30% de |a energia sea de caracter renovable, frente al 95% actual con
origen en los hidrocarbures, lograr un crecimiento anual del 7% al poder reubicar en ofros sectores a gran parte
de la poblacién laboral que en |a actualidad se dedica a la agricultura dada su baja productividad (este sector
ocupa a un 25% de |a fuerza laboral, pese a producir tan solo un 4% del PIB); e incrementar |a tasa de natalidad

Respecto al cuario gran desafio estructural gue enfrenta el pais, que es el de la dualidad monetaria y cambiaria, el
embajador quiso sefialar que debido a su enorme complejidad, no se ha podido solucionar pese al anuncio de un
proyecto al respecto hace ya dos afios. No en vano, destaco gue esta dualidad dura ya 20 afios, "mas que en
cualguier otro pais del mundo”; pero que, no obstante, dicha solucién llegard “como llegd el Desembarco de
Normandia”. Es decir, sin previo avise, quiza cuando menos se |a espere, pero con una ejecucion fulminante

Martinez Enriquez completd su andlisis sefialando otros desafios a los que se enfrenta la economia cubana como
equilibrar su balanza de pagos, ya que se ha incrementado mucho la expertacion de algunos servicios como log
médicos, mientras se han contraido las importaciones; generar una mayor motivacion por el rabajo en base a
incentivos privados; lograr una mayor distribucion de los ingresos, ya que fendmenos como el envio de remesas
estén generados desigualdades desconocidas en la Isla; mejorar |a red de infraestructuras; o resolver la cuestion
de la deuda

Segun sefiald, esta dltima resulta también vital para |a economia de |a Isla, ya que "la economia cubana creceria
bien si no fuese por la deuda”, declard. Sin embargo, 5e encuentra ya mas encaminada al "estarse llevando a
cabo una serie de acuerdos”. Lo mismo sucederia con |a serie de reformas que se estdn realizando para lograr
una mayor participacion del sector privado en la economia, si bien combinada con un mayor poder de decision de
los frabajadores.

En este sentido, el embajador cubano estimé que en algunos sectores, como el de |a restauracion, los cambios
seran de tal magnitud que se podra pasar de que 9.000 restaurantes sean propiedad del Estado a 300. La
diferencia que existe entre ambas figuras pasara a estar gestionados por auténomos, como se conocen en
Espafia, o cuentapropistas segun la terminologia cubana

Aln asi, pese a que segln su andlisis, 1a Isla ya ha realizado avances en relacion con este segundo grupo de
desafios, también existirian oportunidades de inversion. Por ejemplo, a la hora de invertir en banda ancha ya que,
aunque la la principal compafiia de telecomunicaciones sea "estatal 100% y no se contemple la venta de
acciones”, si estan abiertos a colaboraciones en materia de software.

Y por lo que respecta a ofras infraestructuras, |as oportunidades serian ain mas amplias ya que el Gobierno de la
Isla prevé apostar por el ferrocarril que “requiere mucha inversion, pero es el que mejor resultado dard segun
nuestros estudios™

En este sentido, Martinez Enriquez guiso destacar que le llama la atencién que, mientras que |a presencia de las
empresas espafiolas en sectores como el turistico esta en relacidn con lo que corresponde al peso histarico de
Espafia en |a Isla, en sectores como el de 1as constructoras estd ausente; en contraste con lo que sucede con
Francia, por ejemplo.

Respecto a la aunciada visita de Guindos a Cuba para el mes de julio, el embajador cubano sefiald que se le
tratara "como corresponde a su cargo”, al igual que, segun indico, habia sucedido con las visitas de Margallo y
Garcia Legaz. Ademds, destacd que "existe una comunicacion adecuada entre ambos gobiernos. Tenemos un
vinculo especial y no mediria las relaciones especiales por quién visite o deje de visitar nuestro pais”.

Para finalizar, sefialar que este encuentro con el embajador cubano en Madrid estuvo patrocinado por Tabacalera
y fue organizado por el Club Didlogos para la Democracia. El presidente de esta Ultima organizacion, Antonio
Gavilanes Dumont, fue el encargado de introducir el acto y realizd una doble peticion: "al proxima presidente
espafiol, que en definitiva sdlo pueden ser dos, Rajoy o Pedro Sanchez, solo le pediria que llevase un avion lleno
de empresarios a Cuba™, sefialé en primer lugar. No obstante, Gavilanes Dumont, quiso completar su peticidn
solicitando también al Rey que realizase una visita oficial a |a Isla ya que al no haberla visitado adn como tal
Jefatura del Estado, se convierte en una ausencia que puede llamar Ia atencion. Mds atn en estos dias en que se
suceden las visitas de Estado, 0 anuncios de ellas, de otros homélogos como Hollande o el Papa.
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Oportunidades de negocio / Eugenio Martinez Enriquez (embajador de
Cuba en Espafia): Aspiramos a que la inversién extranjera directa
represente el 30% del total en Cuba

En los paises en desarrollo se suele estimar gue en torno al 20% del total de inversion procedente del
exterior es aceptable. En Cuba gqueremos que el porcentaje se sitle en el 30% porque lo necesitamos. Lo
decia esta misma mafiana Eugenio Martinez Enriguez (embajador de Cuba en Espafia) durante el desayuno
informativo organizado para presentar el nuevo modelo econémico cubano organizado por el Club Didlogos
para la Democracia.

Camino de restablecer las relaciones con Estados Unidos, Cuba se muestra como un régimen comunista,
que al igual gue otros, entre ellos el chino, busca la apertura hacia la inversion extranjera y el desarrollo de
distintas formas de propiedad no estatal como medio para el desarrollo econdmico sostenible y la
modernizacion de las infraestructuras del pais.

Las necesidades de Cuba ofrecen oportunidades a las empresas extranjeras. De hecho, Tabacalera se las
promete felices cuando el mercado de los puros estadounidense se abra a los productos de Cigarros de
Cuba, compafiia participada por esta empresa. Cadenas hoteleras como Melid llevan afios posiciondndose
en el mercado turistico cubano y varias constructoras francesas hacen negocio desde hace tiempo en el pais.
Energias renovables, especialmente la edlica, la capacitacidn digital y la prestacion de servicios de este tipo,
la construccion de una red ferroviaria, o la rehabilitacion y puesta en produccion de tierras poco fértiles
fueron presentadas como areas en las que el gobierno cubano esta interesado en recibir con los brazos
abiertos a las empresas extranjeras.

El proyecto de renovacion del puerto de Santiago de Cuba ha sido adjudicado a una empresa china,
comentd el embajador, y este es un proyecto de gran envergadura.

Asistieron al evento, celebrado en el Hotel Eurostars Madrid Tower, alrededor de 300 representantes de
emprasas espafiolas y diplomaticos procedentes de mas de 20 paises.

Fernando Dominguez Valdés-Hevia, Presidente de Tabacalera y Antonio Gavilanes Dumaont (Presidente del
Club Didlogos para Democracia) intervinieron también en el desayuno informativo.

Espafia es el tercer socio comercial de Cuba y actualmente el 40% del sector hotelero del pais esta
gestionado de una u ofra manera por dos empresas espafiolas, segun reconocio el propio Martinez.

eva gonzalez
Madrid (Espafia)
16/06/2015

Cuba ha estrenado nueva Ley de Inversion Extranjera y su
embajador asegura que no se establece discriminacian
alguna entre el inversor nacional y el extranjero (incluyendo
aqui a los expatriados cubanos) | en realidad tiene mejor
trato casi el extranjero, subrayd. No hay limite para el
establecimiento de empresas con capital 100% no cubano,
lo unico, explicd Martinez Enriquez, que estas empresas
disfrutan de menos exenciones que aguellas cuyo socio es
el Estado Cubano. ¥ asegurd que tampoco Se ponen trabas
a la repatriacion de beneficios, eso si, una vez satisfechos
los impuestos progresivos que los graban en el pais.

Martinez califico a la inversion extranjera de “necesaria para
el desarrollo de la economia, como complemento
estratégico para el desarrollo del pais™.

“Cuba es un pais con un alto indice de desarrollo social
".“el modelo necesita actualizarse para mantener una
creacion de riqueza que permita sostenerlo en el tiempo”,
subrayd .

Un nuevo modelo socialista que combina propiedad
Estaral, cooperativas, trabajo autdénomo e inversion

Leer los pies y los créditos de las imégenes al final extranjera




"El Estado segquira controlando los principales medios de produccion y, por otro, la cooperativa y el
trabajador por cuenta propia tendran un papel mas importante en servicios y produccion®. Por lo tanto, “se
mantendran los mecanismos de planificacion socialista y la inversion extrajera sera una fuente de ingresos
importante para el desarrollo y modernizacion de Cuba®, afiadia.

Conocemos otros modelos, como el chino, pero no nos miramos en ninguno, comentd el embajador, el
nuestro s uno adaptado a las necesidades especificas de Cuba.

Una zona Franca en Mariel

El embajador se refirid al proyecto de zona franca de Mariel, un a zona asociada a un puerto de gran calado,
uno de los mas modernos del Caribe.

En Mariel se prevé la implantacion y desarrollo de proyectos empresariales relacionados con el sector de la
produccion de alimentos, energias alternativas, etc.

Espaiia, dijo, es uno de los paises que ha presentado mas proyectos para su desarrollo en Mariel y animé a
las compafiias de nuestro pais a hacerlo cuanto antes, porque esta es una zona con una dimension
geografica limitada y una vez terminada no habra mas oportunidad.

Varios retos y problemas estructurales a resolver
El cambio no va a ser facil, subrayo el embajador, porque Cuba arrastra una serie de problemas
estructurales y encara varios retos, por tanto.

En primer lugar, “casi el 100% de la energia que se produce proviene del sector de hidrocarburos y de
recursos no renovables, lo que genera un coste muy elevado para el Estado, que se ve obligado a subsidiar
la electricidad de los consumidores™. El objetivo del gobierno es, segun explicd Martinez, que en torno al
30% del mix de generacion sea renovable, preferentemente a base de edlica.

El segundo reto al que se enfrenta Cuba es “la poca productividad de la agricultura, ya que el 57% de la
tierra s mala o regular y hay cerca de 960.000 hectareas sin cultivar”. Otro problema a proposito de esto es
que tenemos el 70% de la poblacion dedicada a una actividad, la agricola, que genera tan sdlo el 20% de
nuestro PIB y hay que cambiar esto también, subrayd.

El tercer problema viene derivado del factor demografico. “Cuba tiene una poblacion envejecida con una
esperanza de vida media de 79 afios, por lo que se deben poner en marcha politicas para incrementar la
natalidad™.

Y, en dltimo lugar, “la dualidad monetaria y cambiaria distorsiona la economia y favorece el mercado de
importacion frente al de exportacion”.

Para ver el video con la intervencion de Eugenio Martinez Enriquez (embajador de Cuba en Espafia) usar el
link que proporcionamos abajo.

En las imagenes.-

Foto 1: Eugenio Martinez Enriquez (embajador de Cuba en Espafia) durante el desayuno informativo
organizado para presentar el nuevo modelo econémico cubano organizado por el Club Didlogos para la
Democracia. A la izquierda, Fernando Dominguez Valdés-Hevia, Presidente de Tabacalera. Imagen, cortesia
del Club Didlogos para la Democracia.

Foto 2 (izda a derecha): Fernando Dominguez Valdés-Hevia (Presidente de Tabacalera), Eugenio Martinez
Enriguez (embajador de Cuba en Espaiia) y Antonio Gavilanes Dumont (Presidente del Club Didlogos para
Democracia). Imagen, cortesia del Club Didlogos para la Democracia.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

Madrid, Europa Press El presidente de Tabacalera, Femando Dominguez,
ha subrayado este martes que la apertura de relaciones entre Estados
Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e importante” para
conguistar con sus habanos el mercado americano, donde se consumen dos
tercios de los cigamos 'premium' del mercado mundial.

"Mo tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos
alcanzara en poco espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el
resto del mundo”, ha afimado el presidente de Tabacalera, filial de cigamos
'premium' de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de Corporacion Habanos
a traves de Altadis.

En su opinidn, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobiemo cubano,
esta preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a
la altura de los acontecimientos”.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que, segun
Dominguez, ha multiplicado por 2.5 sus ingresos y por cinco sus resultados
tras estos quince afios de relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto
del respeto, entedimiento, trabajo y sentido comin, aportando cada uno su
'know how': Cuba, el conocimiento del producto, y Tabacalera, su
experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informativo organizado
por Club Didlogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una
lengua y raices comunes, han propiciado una relacién humana y empresarial
"muy sélida". "Juntos hemos construido una posicion de liderazgo alrededor
del habano". ha sefialado el presidente de Tabacalera, gue ha recordado
que Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros gue
se disfrutan en el mundo, a excepcidn de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la
tiera de Cuba, gue cultiva el mejor tabaco del mundo. en el producto (nico y
en una portfolio de marcas "imparable". "Tener marcas como Cohiba,
Montecristo o Partagaz es como si un equipo de fltbol tuviera jugadores de
la talla de Pelé, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los
mejores jugadores del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta
de Habanos", ha subrayado.




Date: 16/05/2015

ELDIARIOVASCO e jio: EL DIARIO VASCO

El embajador de Cuba en Espaia pide para su
pais un cambio economico prospero

Madrid, 16 jun (EFECOM).- El embajador de Cuba en Espafia, Eugenio
Martinez Enriquez pidid hoy para su pais una transformacion econdémica
"praspera y sostenible”, a pesar de considerar que ya tiene un "alto nivel de
desarrollo social".

En un desayuno informativo celebrado junto a empresarios en Madrid en
el que el tema principal fue la actualizacion del modelo econdmico del pals
caribefio Martinez explicd que el desarrollo social consiste en que todos los
nifios vayan a la escuela, no sufran malnutricion y gocen de una sanidad
universal.

No obstante, admitio que el modelo cubano "necesita ser mas eficiente”.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un "sistema sostenible” no solo
alude al medio ambiente, sino a una economia "que cree riqueza en el
tiempo".

Para esa transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas
como equilibrar la balanza de pagos, mejorar la motivacidn y la
productividad en el trabajo y promover el trabajo por cuenta propia, ya que
"el modelo cubano necesita ser mas eficiente"”

En ese impulso para que haya mas trabajadores por cuenta propia,
Martinez dijo que de los cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad
del Estado, se espera que los trabajadores se conviertan en propietarios de
los establecimientos y que solo queden unos trescientos en manos del
Gobierno de Raul Castro.

Asimismo, el embajador recordd gue la economia cubana funcionaria
mejor "si no tuviera el peso de la deuda externa” y dijo que los problemas
estructurales del pais "deben ser atenuados con inversion extranjera’.

Martinez sugirié que la inversién extranjera dptima deberia alcanzar el
treinta por ciento del PIB cubano y recordd que Espafia es el tercer socio
comercial de su pals, con una presencia de doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro son la factura
eléctrica, ya que el Estado subvenciona la electricidad, la poca productividad
agricola, con "960.000 hectdreas ociosas" y la baja natalidad, que
actualmente se sitlia en una media de 1,68 hijos por mujer y que "seria
optimo” si se situara en una media de 2,50 hijos por mujer.

El 18,3 por ciento de la poblacidén cubana tiene sesenta afios o0 mas,
explicd el embajador, que dijo que el envejecimiento poblacional es "un serio
problema, que es parte de nuestro propio éxito”, en referencia a la sanidad
en su pais.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo
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Mas noticias sobre:  CUBA  ESTADOS UNIDCS DE AMAGRICA  TABACO — MARADONA ~
El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha

ENLACES RELACIONADOS subrayado este martes que la apertura de relaciones entre

Agricaltura regulalas Estados Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e
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americano, donde se consumen dos tercios de los cigarres
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en unas jornadas el

reglamento que regula la "No tengo dudas de que en este exigente y competitivo
gestion de los suelos
contaminados en Andalucia
(15/06) posicion de lider que ostenta en el resto del mundo’, ha

mercado, Habanos alcanzara en poco espacio de tiempo la

ANPE recoge firmas para afirmado el presidente de Tabacalera, filial de cigarros
‘premium’ de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de

Corporacion Habanos a través de Altadis.

medicamentos por
docentes (11/06) En su opinién, la compafiia, controlada en otro 50% por &l
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‘cuando llegue ese momento estard a Iz altura de los

E] Congreso aprueba hoy de En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos,

forma definitiva la norma que, segin Dominguez, ha multiplicado por 2,5 sus ingresos
que regula los rescates
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y por cinco sus resuliados tras estos quince afos de

relacion

‘Nuestra experiencia en Cubz ha sido y es magnifica, el
éxita ha sido fruto del respeto, entedimiento, trabajo y
sentido comun, aporiando cada uno su 'know how': Cuba, el
conocimiento del producto, y Tabacalera, su experiencia comercial’, ha subrayadec en el

desayuno informativo organizado por Club Didlogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua vy
raices comunes, han propiciado una relacidn humana y empresarial ‘muy solida”. "Juntos
hemaos construide una posicion de liderazgo alrededor del habaneo”, ha sefialado el
presidente de Tabacalera, que ha recordado que Corporacion Habanos es responsable de

siete de cada diez puros gue se disfrutan en el mundo, a excepcion de Estados Unidos

Dominguez ha resaltade gue el liderazgo de Habanes se sustenta en la tierra de Cuba,
que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el producte unice y en una portfolio de marcas
‘imparable’. "“Tener marcas comao Cehiba, Montecristo o Partagaz es como siun equipo
de futbol tuviera jugadores de la talla de Pelg, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o
Ronaldo. Tenemos los mejores jugaderes del mundo compartiendo la misma camiseta:
la camiseta de Habanos", ha subrayado.
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MADRID — El embajador de Cuba en Espafia, Eugenio Martinez Enriquez pidid el martes
para su pais una transformacién econdmica “praspera y sostenible”. a pesar de considerar
que ya tiene un “alto nivel de desarrolle social”.

En un desayuno informativo celebrade junto a empresarios en Madrid en el que el tema
principal fue la actualizacién del modelo econdmico del pais caribefio, Martinez explicd que
el desarrollo social consiste en que todos los nifios vayan a la escuela, no sufran
malnutricién y gocen de sanidad universal

No obstante, admitid que el modelo cubano “necesita ser mds eficiente™.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un “sistema sostenible” no solo alude al medio
ambiente, sino a una economia “que cree riqueza en el tiempo™

Para esa transformacidn, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas como equilibrar la
balanza de pagos, mejorar la motivacion y la preductividad en el empleo y promover el
trabajo por cuenta propia, ya que “el modelo cubano necesita ser més eficiente”.

En ese impulse para que haya mas trabajadores por cuenta propia, Martinez dijo que de los
cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad del Estado. se espera que los
trabajadores se conviertan en propietarios de los establecimientos y que solo queden unos
trescientos en manos del Gobiemo de Radl Castro.

Asimismo. el embajador recordd que la economia cubana funcionaria mejor “si no tuviera el
peso de la deuda extema’ y dijo que los problemas estructurales del pais “deben ser
atenuados con inversion extranjera”.

Martinez sugirié que la inversidn extranjera dptima deberia alcanzar el treinta por ciento del
PIB cubano y recordd que Espafia es el tercer socio comercial de su pafs, con una
presencia de doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro son la factura eléctrica, ya que el
Estado subvenciona la electricidad, la poca productividad agricola, con "960.000 hectareas
ociosas” y la baja natalidad, que actualmente se sitia en una media de 1,68 hijos por mujer
y que “seria dptimo” si se situara en una media de 2 50 hijos por mujer.

El 183 por ciento de la poblacién cubana tiene sesenta afios o mds, explicd el embajador.
que dijo que el envejecimiento poblacional es “un serio problema. que es parte de nuestro
propio éxito”, en referencia a la sanidad en su pais

Preguntado sobre las relaciones con Venezuela tras la apertura de relaciones de Cuba con
Estados Unidos. el embajador dijo que “la lealtad y el reconocimienta al Gobieno de
Micolds Madura es infinita y esa relacian supera cualquier vinculo comercial”

Medio: EL NUEVO HERALD
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un cambio econémico prospero
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TRAS RESTABLECERSE LAS RELACIONES CON CUBA

Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

Directorio: Cuba Estados Unidos Fernando Dominguez  Altadis

Medio: EUROPA PRESS (Mercado

Publicado 18/08/2015 13:11:58 CET

MADRID, 16 Jun. (EUROPA PRESS) -

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado n 0
este martes que la aperiura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba u 0
es una oportunidad "significativa e importante” para conquistar con sus
habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los C bl
cigarros 'premium' del mercado mundial. )

"No tengo dudas de gue en este exigente y competitivo mercado. m ?
Habanos alcanzara en poco espacio de tiempo la posicion de lider que g4 0
ostenta en el resto del mundo", ha afirmado el presidente de
Tabacalera, filial de cigarros 'premium' de Imperial Tobacco, propietaria E
del 50% de Corporacién Habanos a través de Altadis.

En su opinién, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esta
preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de los
acontecimientos".

En 1999, Altadis compro el 50% de Corporacion Habanos, que, segun Dominguez. ha
multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de
relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto,
entedimiento, trabajo y sentido comun, aportando cada uno su 'know how': Cuba, el
conocimiento del producto. y Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el
desayuno informativo organizado por Club Didlogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y
raices comunes, han propiciado una relacion humana y empresarial "muy sélida”. "Juntos
hemos construido una posicion de liderazgo alrededor del habano”, ha sefialado el
presidente de Tabacalera, que ha recordado que Corporacion Habanos es responsable de
siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo, a excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba,
que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el producto (nico y en una portfolio de marcas
"imparable”. "Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de
futbol tuviera jugadores de la talla de Pele, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo.
Tenemos los mejores jugadores del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta
de Habanos", ha subrayado.
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Embajador de Cuba: "El modelo socialista
necesita actualizarse para mantener el
bienestar”

Directorio: Cuba Espafia Moda Victor Valdes

Mormner Enriques

FOTO: NOTIMERICA

Publicado 16/05/2015 13:30:11 cer

MADRID, 16 Jun. (Notimérica) -

El Embajador de Cuba en Espaiia, Eugenio Martinez Enriquez, ha
sefialado la necesidad de que el modelo econémico predominante en u 10
el pais, el socialista, se actualice con el objetivo de lograr un mayor

bienestar para los ciudadanos. ?
En su intervencion en "El Club de Didlogos para la Democracia’ este m 0

martes en Madrid, el Embajador afirmo que habia llegado el momento g4

de que la propiedad de ciertas empresas pasase a ser privada en vez

de publica, es decir, que el Gobiemo cubano traslade el control de

determinados sectores a los empresarios del pais y a los inversores
extranjeros.

El encuentro con Martinez, patrocinado por la empresa Tabacalera, contaba con la
presencia del director de la compaiiia, Dominguez Valdés-Hevia y con el presidente de
'El Club de Didlogos por la Democracia’, Gavilanes Dumont.

Ambos ponentes destacaron la estrecha relacion tanto histérica como cultural que
existe entre Cuba y Espaiia. Gavilanes se mostro en contra de las politicas de embargo
que se cernian hasta hace poco sobre el pais.



"Soy contrario a los embargos, porque castigan a los pueblos y no a sus élites™.
Ademas, también sefiald como esta apertura del pais impulsara las inversiones.

LA NECESIDAD DE ACTUALIZAR EL MODELO ECONOMICO.

Para describir la situacidon del pais, el Embajador afirmd que el sistema socialista
funciona en Cuba desde hace muchos afios v que lo Gnico que se debe cambiar es la
diversidad en la propiedad empresarial. "En el pais, todos los nifios van a la escuela
y estan nutridos (...) ademas, los cubanos confian plenamente en la sanidad plblica y
en la educacion”.

Mo obstante, sefiald las dificultades que plantea para la economia del pais mantener
estos beneficios sociales. "El modelo necesita actualizarse para que el bienestar se
prolongue en el futuro™. "Solo en educacion gastamos un 32% de nuestro
presupuesto, ejemplificd Martinez (...) lideramos en algunos indices los datos del
resto de Latinoamérica. Para que esto se mantenga la propiedad empresarial debe
cambiar”.

Tal y como sefiald el Embajador, el 80% de la tierra cubana esta en manos estatales,
al igual que una gran cantidad de restaurantes, un sector poco comin para el control
estatal.

LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES DEL PAIS.

El Embajador destacd que el embargo fue una de las primeras limitaciones del
crecimiento econdmico en Cuba. Mo obstante, también sefiald una serie de cuestiones
enddgenas gue pueden resultar un terreno dptimo para gue se produzcan NUevas
inversiones externas.

La ineficiencia en la produccion de energia v el uso mayoritario de hidrocarburos
abre camino para la inversion en energias renovables como la edlica, por parte de
paises europeos.

Por otra parte, la tierra cubana, a pesar de lo que se pudiera pensar, "no es tan fértil”,
destacd Martinez. Un 60% de los terrenos cultivables estan calificados como de baja
calidad. Ademas, un 25% de la poblacion se dedica a la agricultura, pero esto tiene un
bajo impacto en el PIB.

El Embajador afirmd que una politica de cambio mas flexible para los empresarios
podria incrementar las importaciones y |a inversion.

LAS RELACIONES CON EL EXTERIOR.

Al ser preguntado por las relaciones exteriores, declard que las relaciones con Espaiia
son muy optimas y que el actual Ministro de Economia de Espafia, Luis de Guindos,
realizard una visita a Cuba este verano.

Tamhbién mostrd su apoyo al gobierno venezolano, destacando que "Maduro se ha
enfrentado a una politica de derribo (...) nuestras relaciones son plenas con
Venezuela™.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran Estados Unidos

Directorio: Estados Unidos Cuba Altadis Gobierno

DESMOND BOYLAN /REUTERS

ud 15 13:18:52 cev

MADRID, 16 Jun. (EUROPA PRESS) -

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado
este martes que la apertura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba
es una oportunidad “significativa e importante” para conquistar con sus
habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los
cigarros ‘premium’ del mercado mundial

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado,
Habanos alcanzard en poco espacio de tiempo la posicion de lider que
ostenta en el resto del mundo”, ha afirmado el presidente de
Tabacalera, filial de cigarros ‘premium’ de Imperial Tobacco, propietaria
del 50% de Corporacion Habanos a través de Altadis

8+ 0

En su opinién, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, estd
preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de los
acontecimientos”.

En 1999, Altadis compro el 50% de Corporacion Habanos, que, segin Dominguez, ha
multiplicade por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados fras estos quince afios de
relacion.

"Muestra experiencia en Cuba ha sido y s magnifica, el &xito ha sido fruto del respeto
entedimiento, trabajo y sentido comun, aportando cada uno su know how” Cuba, el
conocimiento del producto, y Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el
desayuno informative organizado por Club Didlogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que |a alianza de ambos, con una lengua y
raices comunes, han propiciado una relacidn humana y empresarial “‘muy solida™
“Juntos hemos construido una posicion de liderazgo alrededor del habano®, ha sefialado
el presidente de Tabacalera, que ha recordado que Corporacion Habanos es
responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo, a excepcion de
Estados Unidos.

Dominguez ha resaltade que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba,
que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el producto tnico y en una portfolio de marcas
“imparahle”.

“Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de fiitbol
tuviera jugadores de la talla de Pele, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo.
Tenemos los mejores jugadores del mundo compartiendo la misma camiseta: la
camiseia de Habanos", ha subrayado
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16062015 | EFE
Madrid, 16 jun (EFECOM).- El embajador de Cuba en Espafia, Eugenio Martinez
Ennquez pidio hoy para su pais una transformacion economica “prospera y
sostenible”, a pesar de considerar que ya tiene un "alte nivel de desamclio
social”.

En un desayuno informative celebrado junte a empresarnios en Madnd en el que
el tema principal fue la actualizacion del modelo econdmico del pais carbefio
Martinez explicd que el desamollo social consiste en que todos los nifios vayan a
la escuela, no sufran malnutricién v gocen de una sanidad universal.

Mo obstante, admitio que el modelo cubano “necesita ser mas eficiente”.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un “sistema sostenible™ no solo alude al
medio ambiente, sino a una economia “que cree riqueza en el tiempo™.

Para esa transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas como
equilibrar la balanza de pagos, mejorar la motivacion y la productividad en el
trabajo y promover el trabajo por cuenta propia, ya que "el modelo cubano
necesita ser mas eficiente”.

En ese impulso para gue haya mas trabajadores por cuenta propia, Martinez dijo
gque de los cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad del Estado, se
espera que los trabajadores se conviertan en propietarios de los establecimientos
v que solo queden unos trescientos en manos del Gobiemo de Rall Castro.

Asimismo, el embajador recordo que la economia cubana funcionaria mejor "si
neo tuviera el peso de la deuda extemna” y dijo que los problemas estructurales del
pais “deben ser atenuados con inversion extranjera”.

Martinez sugiro que la inversion extranjera optima deberia alcanzar el treinta por
ciento del PIB cubano y recordd que Espafia es el tercer socio comerial de su
paiz, con una presencia de doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobiemo de Castro son la factura eléctrica, ya
que el Estado subvenciona la electricidad, la poca productividad agricola, con
960.000 hectareas ociosas” y la baja natalidad, que actualmente se sitia en
una media de 1,68 hijos por mujer y que “seria optimo™ =i se situara en una
media de 2 50 hijos por mujer.

El 18,3 por ciento de la poblacion cubana tiene sesenta afios o mas, explico el
embajador, que dijo que &l envejecimiento poblacional es “un sero problema,
que es parte de nuestro propio éxito”, en referencia a la sanidad en su pais.

Preguntade sobre las relaciones con Venezuela tras la apertura de relaciones de
Cuba con Estados Unidos, el embajador dijo que "la lealtad y el reconocimiento
al Gobiemo de Micolas Maduro es infinita v esa relacion supera cualquier vinculo
comercial”. EFECOM
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Tabacalera no duda de que
sus habanos conquistaran
EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de
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El presidente de Tabacalera, Femando Dominguez, ha subrayado este mares
que la apertura de relacicnes entre Estados Unidos v Cuba es una oportunidad

significativa e importante™ para conguistar con sus habanos el mercado
amersicanc, donde se consumen dos tercios de los cigamos premium’ del
mercade mundial.

Mo tengo dudas de que en este exigente y competitive mercado, Habanos
dlcanzard en poco espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto
del munde”, ha afiiado el presidente de Tabacalera, filial de cigamos ‘premium
de Impenal Tobacco, propietaria del 50% de Cormporacion Habanos a traves de
Altadis.

En su opinion, la compaiiia, contrelada en otro 50% por el Gobieme cubano,
esta preparada para asumir ese reto v “cuando llegue ese momento estara a la
aftura de los acontecimientos™.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corperacion Habanos, que, seglin
Dominguez, ha multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras
estos quince afios de relacion.

Muestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el xito ha sido frute del
respeto, entedimiento, trabajo v sentido coman, aportando cada uno su know
how': Cuba, el conocimiento del preducto, y Tabacalera, su expenencia
comercial”, ha subrayado en el desayuno informativo crganizade por Club
Diglogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una
lengua y raices comunes, han propiciado una relacién humana y empresaral
muy solida”. “Juntos hemos construide una pesicion de liderazgo alrededor del
habano”, ha senalado el presidente de Tabacalera, que ha recordado que
Comporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros que se
disfrutan en el mundo, a excepeion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazrgo de Habanos se sustenta en la tiema de
Cuba, que cultiva €l mejor tabaco del mundo, en el producto dnico v en una
portfolio de mamcas “imparable™. “Tener marcas como Cohiba, Mentecristo o
Partagaz es como s un equipo de fitbol tuviera jugadores de |a talla de Pele,
Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Renaldo. Tenemos los mejores jugadores
del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos™, ha
subrayado.




f_ INVERSION @ Date: 16/05/2015
UCVEEXIN | Medio: FINANZAS

CUBA COYUNTURA

El embajador de Cuba en Espana pide para
su pais un cambio econémico prospero

16/06/2015 - 14:52 Agencia EFE
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El embajador de Cuba en Espafia. Eugenio Martinez Enriquez pidid hoy para su pais una
transformacion econdmica "prospera y sostenible", a pesar de considerar que ya tiene un "alto
nivel de desarrollo social”.

En un desayuno informativo celebrado junto a empresarios en Madrid en el que el tema principal
fue la actualizacion del modelo econémico del pais caribefio Martinez explicd que el desarrollo
social consiste en que todos los nifios vayan a la escuela, no sufran malnutricidon y gocen de una
sanidad universal.

No obstante, admitio que el modelo cubano "necesita ser mas eficiente”.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un "sistema sostenible” no solo alude al medio ambiente,
sino a una economia "gue cree riqueza en el tiempo"

Para esa transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas como equilibrar la
balanza de pagos, mejorar la motivacion y la productividad en el trabajo y promover el trabajo por
cuenta propia, ya que "el modelo cubano necesita ser mas eficiente”.

En ese impulso para que haya mas trabajadores por cuenta propia. Martinez dijo que de los
cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad del Estado, se espera gue los trabajadores se
conviertan en propietarios de los establecimientos y que solo queden unos trescientos en manos
del Gobierno de Radl Castro.

Asimismo, el embajador recordd gue la economia cubana funcionaria mejor "si no tuviera el peso
de la deuda externa" y dijo que los problemas estructurales del pais "deben ser atenuados con
inversion extranjera".

Martinez sugirid gue la inversion extranjera dptima deberia alcanzar el treinta por ciento del PIB
cubano y recordd gue Espafia es el tercer socio comercial de su pais, con una presencia de
doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro son la factura eléctrica. ya que el Estado
subvenciona la electricidad. la poca productividad agricola, con "960.000 hectareas ociosas" y la
baja natalidad. que actualmente se situa en una media de 1,68 hijos por mujer v que "seria
optimo" si se situara en una media de 2,50 hijos por mujer.

El 18,3 por ciento de la poblacidn cubana tiene sesenta afios 0 mas, explico el embajador, que dijo
que el envejecimiento poblacional es "un serio problema, que es parte de nuestro propio éxito”, en
referencia a la sanidad en su pais.

Preguntado sobre las relaciones con Venezuela tras la apertura de relaciones de Cuba con
Estados Unidos, el embajador dijo que "la lealtad y el reconocimiento al Gobierno de Nicolas
Maduro es infinita y esa relacion supera cualquier vinculo comercial”.
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El embajador de Cuba en Espaiia, Eugenio Martinez Enriquez pidio hoy para su pais una
transformacion economica “prospera y sostenible”, a pesar de considerar que ya tiene un
“alto nivel de desarrollo social".

En un desayuno informativo celebrado junto a empresarios en Madrid en el que el tema Nifias de 7y 8
principal fue la actualizacién del modelo econémico del pais caribefio, Martinez explicé que el anos que vendian
limonada se

desarrollo social consiste en que todos los nifios vayan a la escuela, no sufran malnutricion y

gocen de sanidad universal enfrentaron a la ley

No obstante, admitio que el modelo cubano “necesita ser mas eficiente”.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un “sistema sostenible™ no solo alude al medio Cuauthémoc
ambiente, sino a una economia “que cree riqueza en el tiempo’. “ Blanco: Del fiitbol
= I nlifica

Para e=a transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas como equilibrar la
kalanza de pagos, mejorar la metivacion v Ia productividad en el emplec y promover el trabajo
por cuenta propia, ya que “el modelo cubano necesita ser mas eficiente”.

En ese impulso para que haya mas trabajadores por cuenta propia, Martinez dijo que de los
cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad del Estade, se espera que los
trabajaderes se conviertan en propietarios de los establecimientos y que sclo queden unos
trescientos en manes del Gobierno de Radl Castro.

Asimismo, el embajador recordo que la economia cubana funcionaria mejor “si no tuviera el
peso de la deuda externa” y dijo que los problemas estructurales del pais “deben ser
atenuados con inversion extranjera”.

Martinez sugiric que la inversion extranjera optima deberia alcanzar el treinta por ciento del
FIB cubano y recordo que Espana es el tercer socio comercial de su pais, con una presencia
de doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro son la factura eléctrica, ya que el
Estado subvenciona la electricidad, la poca productividad agricola, con “960.000 hectareas
cciosas” y la baja natalidad, que actualmente se sitia en una media de 1,68 hijos por mujer y
que “seria optimo” si se situara en una media de 2,50 hijos por mujer.

El18.3 por ciento de la poblacion cubana tiene sesenta afios o mas, explico el embajador, que
dijo que el envejecimiento poblacional es "un serio problema, que es parte de nuestro propio
exito”, en referencia a la sanidad en su pais.

Preguntado sobre las relaciones con Venezuela tras la apertura de relaciones de Cuba con
Estados Unidos, el embajador dijo que "la lealtad y el reconocimiento al Gobierno de Micolas
Madure es infinita y esa relacion supera cualquier vinculo comercial”.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

16.06.15 | 13:11h. EUROPA PRESS | MADRID

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que la
apertura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad
"significativa e importante” para conquistar con sus habanos el mercado americano,
donde se consumen dos tercios de los cigarros ‘premium’ del mercado mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzara en poco espacio
de tiempo la posicién de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha afirmado el presidente de
Tabacalera, filial de cigarros 'premlum' de Imperla\ Tobacco, prop\etar\a del 50% de Corporacu‘)n
Habanos a través de Altadis.

En su opinién, la compaifiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esta preparada para
asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de los acontecimientos".

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que, segun Dominguez, ha multiplicado por
2.5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto, entedimiento,
trabajo y sentido comdn, aportando cada uno su 'know how': Cuba, el conocimiento del producto, y
Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informativo organizado por Club
Dialogos para la Democracia

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices comunes,
han propiciado una relacién humana y empresarial "muy sélida". "Juntos hemos construido una
posicion de liderazgo alrededor del habano", ha sefialado el presidente de Tabacalera, que ha
recordado que Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros gue se disfrutan en
el mundo, a excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba, que cultiva el
mejor tabaco del mundo, en el producto Unico y en una portfolio de marcas "imparable”. "Tener
marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de fitbol tuviera jugadores de la
talla de Pelé, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del
mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos", ha subrayado.
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Economia.- Tabacalera no duda de que sus
habanos conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
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MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

El presidente de Tabacalera. Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que la apertura de relacione
entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e importante” para conquistar con sus
habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los cigarros ‘premium’ del mercado
mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzard en poco espacio de
tiempo la posicidn de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha afirmado el presidente de Tabacalera,
filial de cigarros 'premium’ de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de Corporacion Habanos a través de
Altadis.

En su opinion, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobiemno cubano, esta preparada para asumir
ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de los acontecimientos™.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacién Habanos, que, segin Dominguez, ha multiplicado por 2,5
sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto, entedimiento,
trabajo y sentido coman, aportando cada uno su know how": Cuba, el conocimiento del producto, y
Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informative erganizado por Club
Dialogos para la Democracia.

En este sentido. Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices comunes, hal
propiciado una relacion humana y empresarial "muy sdlida”. "Juntos hemos construido una posicion de
liderazgo alrededor del habano”, ha sefialado el presidente de Tabacalera, que ha recordado que
Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo, a excepeic
de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba, que cultiva el mejo
tabaco del mundo, en el producto Gnico y en una portfolio de marcas "imparable”. "Tener marcas como
Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de fitbol tuviera jugadores de la talla de Pelé,
Maradena, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del mundo compartiendo
misma camiseta: la camiseta de Habanos”, ha subrayado.
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Eugenio Martinez, embajador
cubano en Espana:
«Cuba esta experimentando»

m E| embajador cubano en Espana reclama “un modelo sostenible y prospero’
para mantener bienestar social sin renunciar al socialismo

m Eugenio Martinez Enriquez defiende los cambios economicos en la isla para
captar mas inversion extranjera

ETIQUETAS Reformas en Cuba
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Eugenio Martinez Enriquez, ayer, durante su presentacion sobre el futuro
economico de Cuba

El modelo econémico cubano “necesita actualizarse™, reconocid hoy el
embajador cubano en Esparia, Eugenio Martinez Enriquez, quien dijo que para
mantener “el alto nivel de desarrollo social tenemos, hay que crear una riqueza
que hoy es insuficiente™. Convocado por el Club Didlogos para la Democracia y
patrocinado por Tabacalera, el diplomatico cubano defendié la diversificacion de
la propiedad de los sectores productivos, reforzando las cooperativas y el papel
de los auténomos, pero manteniendo vigente el modelo socialista con
planificacion estatal de la economia



Martinez puso como ejemplo el sector de la hosteleria. En Cuba existen 9.000
restaurantes habilitados por el Estado y los planes pasan por hacer que en los
proximos afios sélo 300 queden en manos de las autoridades. Lo mismo sucede
con la tierra. El 80% estd en manos del Gobiemno cubano y se pretende que
cada vez mas terrenos sean administrados de forma privada. Falta productividad
en el campo cubano, dijo. El 25% de la poblacién trabaja en la agricultura, pero
solo genera el 3% del PIB. Ademas, en contra de lo que se cree, el 67% de la
tierra es mala o regular para la produccion”™

El camino hacia transformacidn presenta otros obstaculos, entre las cuales cité
una poblacién envejecida. El 18% de la cubanos tiene mas de 65 afios. Martinez
ironizd sobre “la creencia ciega de muchos cubanos en la inmortalidad™. “Creen
que no nos vamos a morir nunca” por la calidad de la sanidad del pais. El
embajador considera que este “serio problema es el resultado de nuestros
propios éxitos”. Por eso, afiadid, hay que poner en marcha politicas para
fomentar la natalidad.

Otra china en el zapato del nuevo modelo cubano es la “dualidad monetaria y
cambiaria” porque “crea distorsidén en la economia” y “no estimula la inversidn™
En este sentido, recordd que la reforma de la ley de inversidn extranjera, que
entrd en vigor hace un afio, prevé mayor seguridad juridica y exenciones fiscales
para los inversionistas de fuera. También se refirid a la cuestidon energetica y a
la necesidad de reducir la dependencia en los hidrocarburos. Los planes del
Gobiemno anticipan un desarrollo de la energia edlica y apuntan a que un 30%
de la matriz energética sea de origen renovable en 2030.

Segun estimaciones oficiales, Cuba necesita 2.500 millones de ddlares para
poder llevar a cabo sus reformas. “Tenemos que ir a un modelo praspero y
sostenible”, reconocid el embajador. Para ello se plantea “crear ritmos de
crecimiento mas estables™ mediante una combinacidn de planificacion e iniciativa
privada. En segundo lugar, se reconoce que hay “incrementar al eficiencia
econdmica”, “motivar mas al trabajador”, “mejorar la distribucién de los ingresos™
y “crear infraestructuras que impulsen el despegue econdmico que todos
queremos en Cuba”™

La inversidn extranjera sera fundamental en el proceso de transformacién de la
economia socialista. En este sentido, Martinez explicd que el objetivo de
inversion foranea seria llegar a un 30% del PIB cubano. Las empresas
espafiolas seran una pieza importante en esta estrategia. "Espafia es el tercer
socio comercial de Cuba, donde hay mas de 200 empresas. El 40% de las
plazas hoteleras estan administradas por empresas espafiolas”, afiadid. Martinez
remarcd que “todos estos cambios los determinaran la estabilidad social” y
insistidé en que “cada cambio que hacemos no puede alterar la estabilidad™

Martinez ofrecid algunos datos para defender la existencia de “un alto desarrollo
social” en la isla. Dijo que el 32% del PIB se destina a educacidn, que no existe
desnutricion infantil y que ninguna persona muere de hambre en Cuba, el
segundo pais con menos violencia de Latinoamérica, con una esperanza de vida
de 79 afios y donde el 22% de los jovenes van a la universidad.

Preguntado por Venezuela, Martinez Enriquez proclamd la “lealtad infinita™ de
Cuba “al Gobierno democratico” de Nicolas Maduro y criticd la “campafia
desestabilizadora muy seria” que, a su juicio, estd enfrentando el presidente
venezolano. También se refirid a la prdxima visita a Cuba del ministro de
Economia, Luis de Guindos, en julio, y afirmd que “no ha habido un retroceso”
en las relaciones entre el Gobierno del Partido Popular y el Gobiemo de Cuba.
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El embajador de Cuba en Espana pide
para su pais un cambio econdmico
prospero

TEMAS RELACIONADOS Madrid, 16 jUI"I (EFECOM:J.- El embajador de Cuba en
Espafia. Eugenio Martinez Enriquez pidié hoy para su
Cuba pais una transformacion econdmica "prdspera y

sostenible”, a pesar de considerar que ya tiene un "alto

nivel de desarrollo social”.
PIB

En un desayuno informativo celebrado junto a
Venezuela empresarios en Madrid en el que el tema principal fue la
actualizacion del modelo econdmico del pais caribefio
Martinez explicé que el desarrollo social consiste en
que todos los nifios vayan a la escuela, no sufran malnutricion y gocen de una sanidad
universal.

No obstante, admitié que el modelo cubano "necesita ser mas eficiente”.

Cuando el diplomatico se refiere a crear un "sistema sostenible” no solo alude al medio
ambiente, sino a una economia "que cree riqueza en el tiempo”.

Para esa transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas como equilibrar la
balanza de pagos, mejorar la motivacion y la productividad en el trabajo y promover el trabajo
por cuenta propia, ya que "el modelo cubano necesita ser mas eficiente”.

En ese impulso para que haya mas trabajadores por cuenta propia, Martinez dijo que de los
cuatro mil restaurantes en Cuba que son propiedad del Estado, se espera que los trabajadores
se conviertan en propietarios de los establecimientos y que solo queden unos trescientos en
manos del Gobiemno de Ralil Castro.

imismo. el embajador recordd que la economia cubana funcionaria mejor "si no tuviera el
Asi | embajad d | bana f t |
peso de la deuda externa” y dijo que los problemas estructurales del pais "deben ser
atenuados con inversion extranjera’”.

Martinez sugirié que la inversion extranjera dptima deberia alcanzar el treinta por ciento del
PIB cubano y recordd que Espafia es el tercer socio comercial de su pais, con una presencia
de doscientas empresas.

Los obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro son la factura eléctrica, ya que el Estado
subvenciona la electricidad, la poca productividad agricola, con "960.000 hectareas ociosas”y

la baja natalidad, que actualmente se sittia en una media de 1.68 hijos por mujer y que "seria

dptimo” si se situara en una media de 2,50 hijos por mujer.

El 18,3 por ciento de |a poblacidn cubana tiene sesenta afios o mas, explicd el embajador, que
dijo que el envejecimiento poblacional es "un serio problema, que es parte de nuestro propio
éxito”, en referencia a la sanidad en su pais.

Preguntado sobre |as relaciones con Venezuela tras la apertura de relaciones de Cuba con
Estados Unidos, el embajador dijo que "la lealtad y el reconocimiento al Gobierno de Nicolas
Maduro es infinita y esa relacion supera cualquier vinculo comercial”. COM
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

Europa Press

martes, 16 de junio de 2015, 13:11
MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que la
apertura de relaciones entre Estados Unidos vy Cuba es una oportunidad "significativa
& importante” para conguistar con sus habanos el mercado americano, donde se
consumen dos tercios de los cigarros 'premium’' del mercado mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzara
en poco espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha
afirmado el presidente de Tabacalera, filial de cigarros 'premium' de Imperial
Tobacco, propietaria del 50% de Corporacion Habanos a través de Altadis.

En su opinion, la compafia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esta
preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de
los acontecimientos”.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que, segun Dominguez, ha
multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos guince afios de
relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el €xito ha sido fruto del
respeto, entedimiento, trabajo y sentido comun, aportando cada uno su 'know how':
Cuba, el conocimiento del producto. y Tabacalera. su experiencia comercial”, ha
subrayado en el desayuno informativo organizado por Club Dialogos para la
Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y
raices comunes, han propiciado una relacion humana y empresarial "muy salida".
"Juntos hemos construido una posicion de liderazgo alrededor del habano", ha
sefialado el presidente de Tabacalera, gue ha recordado que Corporacion Habanos
es responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo. a
excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de
Cuba, que cultiva el mejor tabaco del mundo. en el producto Unico y en una portfolio
de marcas "imparable". "Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es
como si un equipo de futbol tuviera jugadores de |a talla de Pelé, Maradona, Di
Stefano. Messi. Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del mundo
compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos", ha subrayado.
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Segin el embajador de Cuba en Espana

'Mantendremos el modelo socialista;
nos ha funcionado y nos hizo libres en
el 59’

LF.
Martes, 16. Junio 2015 - 12:44

Eugenio Martinez Enriquez propone a las inversiones extranjeras ‘creacion de
empleo pero ahorro en recursos humanos para incrementar la natalidad'.
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Eugenio Martinez Enriquez, embajador de Cuba en Espafia, ha afirmado que la economia
en Cuba seguira manteniendo el modelo socialista ya que "es lo que nos ha funcionado a los
cubanos, el sistema que nos hizo libres".

Si reconoce la necesidad de una actualizacion del modelo econémico cubano que ya se esta
llevandoa cabo y que "combinara los distintos tipos de propiedad, el Estado seguira controlando
los principales medios de produccion, pero tendra un papel mas importante en la economia la
cooperativa y la produccion del pequefio trabajador por cuenta propia (autonomo) en diversos
sectores de los servicios , pero seguiran los mecanismos de planificcion socialista”, ha explicado
Eugenio Martinez.



El embajador cubano ha participado el encuentro 'La actualizacién del modelo econdmico cubano',
organizade por Didlogos para la Demeocaracia y patrocinado por Tabacalera.

En cuanto a al inversion extranjera, ha afrmado "sera una fuente importante y fundamental para
el desarrollo y la amenizacion d eeste sistema". Cuba apiuesta por avanzar mas en fundamentos
econdimicos que en politicos y administrativos. El representante cubano en Espafia ha manifestado
que "la actualizacién de la economia es necesaria para generar rigueza y que el gran desarrollo
social del que disfruta Cuba se mantenga en el tiempo". "Hay un desarrolle social muy grande, ya
que los nifios van a la escuela, la esperanza de vida se sitia en los 79 afios y nadie se muere

de hambre en mi pais, Cuba posee el segundo indice de seguridad mas alto de Latinoamérica;

este desarrollo hay que mantenerlo con riqueza”.

Sin dejar de defender el modelo socialista que "en el 59 hizo libres a los cubanos" y
siempre refinéndose a Estados Unidos como el causante de los males del pais, Eugenio
Martinez ha afirmade convencide que si no fuera por el peso de la deuda, Cuba tendria
una economia "muy diferente"”.

En cuanto a la inversion extranjera, el embajador ha sostenido que debe
participar fundamentalmente en cuatro problemas actuales que quieren remediar a corto plazo.

En primer lugar hay una gran oportunidad la energia, principalmente edlica, que es necesaria para
rebajar los costes que tiene que hacer frente el Gobierno ya que el 95% de la energia utilizada en el
pais es no renovable. En este sentido considera que hay una gran oportunidad para las inversiones
extranjeras, "necesitamos capital y experiencia”.

Otro de los problemas actuales radica en la baja productividad de la agricultura: un cuarto de la
poblacion se dedica a la produccion agricola pero apenas supone un 3,7% del PIB, ya que el 67%
de la tierra es mala para el cultivo, "esto hay que cambiarlo, el gobierno se gasta grandes
cantidades en arroz, muy importante para la dieta de los cubanos". Por ello, la inversion en
proyectos agrarios y el aprovechamiento de la tierra es oftro de los sectores en los que la inversién
extranjera tendra la entrada segura en el pais caribefio.

Por ofro lado, Eugenio Martinez ha destacado el gran problema demografico que tiene Cuba,
"tenemos una poblacién muy envejecida, que es un preblema del resultado de nuestro propic
desarrollo, de nuestros propios éxitos”, por lo que mantiene que hay que aplicar peliticas para
incrementar la natalidad, y una de las soluciones que propone y pide a los agentes e inversores
extranjeros es "la creacion de empleo pero que ahorre en recursos humanos sobre todo en puntos
donde esta desapareciendo la poblacion valoraremos las que utilicen procesos mas moedernos”. Las
mujeres, ha dado a entender, tienen la misma regulacién que los hombres: acceden a la educacion y
estudios superiores, y, por ello, ha bajado el indice de natalidad (la media anual esta en 1,67 hijos
por afio).

El otro problema estructural al que se ha referido Eugenio Martinez es la dualidad monetaria, que
crea una distorsién de la economia, y ha reconocide que modificarla es "muy dificil”.

El ferrocarril también es segln los estudios internos, el medio mas econimico, y ha afirmado que

s "una de las areas prioritarias ya que hay problemas en transporte, se trata de una de las areas
mas importantes y con mayor inversion a futuro, en la que asimismo tiene posibilidad la inversién
extranjera.

El embajador fue preguntado por la actualidad politica de Venezuela, y afirmé que esta lloevando a
cabo una "campafia desestabilizadora muy seria y tenemos la confianza de que el Gobierno saldra
adelante. El apoyo y lealtad de Cuba a Venezuela y su presidente Maduro es fotal".

En cuanto a la evolucion politica el embajador ha mantenido, como en casi toda su intervencion,
que es el medelo que le funciona a los cubanos y que fueron los excesos de corrupcion los que
eliminaron a los partidos politicos y no la revolucion cubana”.
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Tabacalera no duda de que sus habanos conquistaran EE.UU. y alcanzaran el liderazgo en poco espacio de tiempo

MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que |a apertura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una
oporiunidad "significativa e importante” para conquistar con sus habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los cigarros ‘premium’
del mercado mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzard en poco espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto
del mundo”, ha afirmado el presidente de Tabacalera, filial de cigarros ‘premium’ de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de Corporacion Habanos a fravés
de Altadis.

En su opinian, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobiemno cubano, esta preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estard ala
altura de los acontecimientos™

En 1999, Altadis compré el 50% de Corporacion Habanos, que, segun Dominguez, ha multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos
quince afos de relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto, entedimiento, trabajo y sentido comun, aportando cada uno su know
how" Cuba, el conocimiento del producto, y Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informativo organizado por Club Didlogos
para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices comunes, han propiciado una relacion humana y empresarial
“muy sdlida”. "Juntos hemos construido una posicion de liderazgo alrededor del habano” ha sefialado el presidente de Tabacalera, que ha recordado que
Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros gue se disfrutan en el mundo, a excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en |a tierra de Cuba, que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el producto Unico y en una
portfolio de marcas “imparable”. "Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como siun equipo de fitbol tuviera jugadores de la talla de Pelé,
Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos™, ha
subrayado.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que la
apertura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e
importante” para conquistar con sus habanos el mercado americano, donde se
consumen dos tercios de los cigarros 'premium' del mercado mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzara

en poco espacio de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha
afirmado el presidente de Tabacalera, filial de cigarros "'premium’' de Imperial Tobacco,
propietaria del 50% de Corporacion Habanos a través de Altadis.

En su opinién, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esta
preparada para asumir ese reto y "cuando llegue ese momento estara a la altura de los
acontecimientos".

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que, segin Dominguez, ha
multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de
relacion.

"Muestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto,
entedimiento, trabajo y sentido comun, aportando cada uno su 'know how': Cuba, el
conocimiento del producto, v Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el
desayuno informativo organizado por Club Dialogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y
raices comunes, han propiciado una relacion humana y empresarial "muy solida".
"Juntos hemos construido una posicion de liderazgo alrededor del habano”, ha
sefialado el presidente de Tabacalera, que ha recordado que Corporacion Habanos es
responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo, a excepcion de
Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba,
que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el producto Unico y en una portfolio de
marcas "imparable”. "Tener marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si
un equipo de futbol tuviera jugadores de la talla de Pelé, Maradona, Di Stefano, Messi,
Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del mundo compartiendo la misma
camiseta: la camiseta de Habanos", ha subrayado.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el liderazgo en
poco espacio de tiempo

w tweet (o EIEREA (0] (841 0
@ |{;)in.nt‘=E n | Cementar

@DiarioSi
Martes, 16 de junio de 2015, 13:11

MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

El presidente de Tabacalera. Fernando Dominguez. ha subrayado este martes que la apertura de
relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad "significativa e importante” para conguistar
con sus habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los cigarros 'premium’ del
mercado mundial

"Mao tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado, Habanos alcanzard en poco espacio de
tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto del mundo”. ha afirmado el presidente de Tabacalera,
filial de cigarros 'premium' de Imperial Tobacco. propietaria del 50% de Corporacion Habanos a través de
Altadis.

En su opinidn, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano. esta preparada para asumir
ese reto y "cuando llegue ese momento estard a la altura de los acontecimientos”.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que, segin Dominguez. ha multiplicado por
2.5 sus ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de relacidn.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica. el éxito ha sido fruto del respeto, entedimiento.
trabajo y sentido comin. aportando cada uno su 'know how" Cuba. el conocimiento del producto, y
Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informative organizado por Club
Dialogos para la Democracia

En este sentido. Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices comunes,
han propiciado una relacién humana y empresarial "muy soélida". "Juntos hemos construido una posicidgn
de liderazgo alrededor del habano". ha sefialado el presidente de Tabacalera. que ha recordado que
Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en el mundo, a
excepcion de Estados Unidos

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba, que cultiva el
mejor tabaco del mundo, en el producto unico y en una portfolio de marcas "imparable™. "Tener marcas
como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo de futbol tuviera jugadores de la talla de
Pelé, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del mundo
compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos". ha subrayado.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el
liderazgo en poco espacio de tiempo

Hace 3 horas - EUROPA PRESS, MADRID
El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que
la apertura de relaciones entre Estados Unidos y Cuba es una oportunidad
"significativa e importante" para conquistar con sus habanos el mercado americano,
donde se consumen dos tercios de los cigarros 'premium’ del mercado mundial.
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"No tengo dudas de que en este exigente y competitivo mercado,
Habanos alcanzara en poco espacio de tiempo la posicion de lider
que ostenta en el resto del munda”, ha afirmado el presidente de
Tabacalera. filial de cigamos 'premium’ de Impenal Tobacco,
propietaria del 50% de Corporacién Habanos a través de Altadis.

En su opinidn, la compafiia, controlada en otro 50% por el Gobiemo

cubano, esta preparada para asumir ese refo y "cuando llegue ese
momento estara a la altura de los acontecimientos”.

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacion Habanos, que,

segln Dominguez, ha multiplicado por 2,5 sus ingresos y por cinco
sus resultados tras estos quince afios de relacion.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido y es magnifica, el éxito ha
sido fruto del respeto, entedimiento, trabajo y sentido comin,
aportando cada uno su 'know how': Cuba, el conocimiento del
producto, y Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en
el desayuno informativo organizado por Club Didlogos para la
Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de
ambos, con una lengua y raices comunes, han propiciado una
relacion humana y empresarial "muy solida". "Juntos hemos
construido una posicion de liderazgo alrededor del habano”, ha
sefialado el presidente de Tabacalera, gue ha recordado que
Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros
que se disfrutan en el mundo, a excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta
en |a tierra de Cuba, que cultiva el mejor tabaco del mundo, en el
producto Unico y en una portfolio de marcas “imparable”. "Tener
marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como si un equipo
de futbol tuviera jugadores de la talla de Pele, Maradona, Di
Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores
del mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de
Habanos", ha subrayado.
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El embajador de Cuba en Espafia
pide para su pais un cambio
econémico préspero

| embajador de Cuba en Espafia, Eugenio Martinez Enriguez pidid

haoy para su pals una transformacién econdmica "préspera y

sostenible”, a pesar de considerar que ya tiene un "alto nivel de
desarrollo social”.

En un desayuno informativo celebrado junto a empresarios en Madrid en
el que el tema principal fue |la actualizacién del modelo ecandmico del
pals caribefio, Martinez explicd que el desarrollo social consiste en que
todos los nifios vayan a la escuela, no sufran malnutricion y gocen de
sanidad universal.

Mo obstante, admitid que el modelo cubano "necesita ser mas eficienta".

Cuando el diplomético se refiere a crear un "sistema sostenible” no solo
alude al medio ambiente, sino a una economia "que cree riqueza en el
tiempo".

Para esa transformacion, Eugenio Martinez propone medidas inmediatas
como equilibrar la balanza de pagos, mejorar la motivacion y la
productividad en el empleo y promover el trabajo por cuenta propia, ya
que "el modelo cubano necesita ser mas eficiente”

En ese impulso para que haya mas trabajadores por cuenta propia,
Martinez dijo que de los cuatro mil restaurantes en Cuba que son
propiedad del Estado, se espera que los trabajadores se conviertan en
propietarios de los establecimientos y que solo queden unos trescientos
en manos del Gobierno de Raul Castro.

Asimismo, el embajador recordd que la economia cubana funcionaria
mejor "si no tuviera el peso de |la deuda externa” y dijo que los problemas
estructurales del pals "deben ser atenuados con inversion extranjera”.

Martinez sugirid que la inversion extranjera optima deberia alcanzar el
treinta por ciento del PIB cubano y recordo que Espafia es el tercer socio
comercial de su pals, con una presencia de doscientas empresas.
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Embajador en Madrid: "Lo tinico que hay
que cambiar en Cuba es la diversidad en la
propiedad empresarial"

Durante un desayuno informativo celebrado en Madrid, Eugenio Martinez Enriquez reclamo para
Cuba una transformacion "prospera y sostenible" y una economia "que cree riqueza en el tiempo"
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| embajador de Cuba en Espaiia, Eugenio

Martinez Enriquez, sefald la necesidad de

que el modelo socialista se actualice para
hacer frente al futuro de la isla y que se logre un
mayor bienestar para los ciudadanos.

Para describir la situacion del pais, el embajador
afirmo que el sistema socialista funciona en
Cuba desde hace muchos afios y que lo unico
que se debe cambiar es la diversidad en la
propiedad empresarial
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Durante un desayuno informativo celebrado junto
a empresarios en Madrid dentro de 'El club de
dialogos para la democracia”. el embajador
sostuvo que "el modelo necesita actualizarse
para que el bienestar se prolongue en el futuro”
y afirmo que "solo en educacion gastamos un 32%
de nuestro presupuesto... y lideramos en algunos
indices los datos del resto de Latinoamérica. Para
que esto se mantenga. la propiedad empresarial
debe cambiar”.

Martinez reclamod para Cuba una transformacion
econémica "prospera y sostenible”, aunque
defendid un "alto nivel de desarrollo social”. En el
evento, dedicado a la actualizacion del modelo
economico de la isla, defendid que el desarrollo
social debe basarse en que todos los nifios vayan
a la escuela, no sufran malnutricién y tengan
acceso a la sanidad universal, pero admitié que el
modelo cubano "necesita ser mas eficiente” en
ese sentido.

Para ello, segin el embajador, es necesario tener
una economia "que cree rigueza en el tiempo”, y
propone medidas inmediatas tales como equilibrar
la balanza de pagos, mejorar la motivacién v |a
productividad en el empleo vy promover el trabajo
por cuenta propia.

Segln Martinez, uno de los pasos a dar es
convertir los restaurantes de titularidad
publica en privada. En ese impulso para que
haya mas trabajadores por cuenta propia, de los
4.000 restaurantes en Cuba que son propiedad del

Estado se espera gue los trabajadores se conviertan en propietarios en
su mayoria y gue gueden Unicamente 300 en manos del Gobierno.

El embajador sefiald igualmente que la economia cubana se
encontraria mas saneada "si no tuviera el peso de la deuda externa” y
dijo que los problemas estructurales del pais "deben ser atenuados con
inversion extranjera”. Para Martinez la inversion extranjera optima
deberia alcanzar el 30% del PIB cubano y recordd que Espafia es el
tercer socio comercial de su pais con 200 empresas funcionando.

Como metas a conseguir en los préximos afios, calificd como
obstaculos mas urgentes del Gobierno de Castro la factura
eléctrica —el Estado subvenciona la electricidad—, la escasa
productividad agricola con "960.000 hectareas ociosas" y el descenso
de la natalidad {(actualmente en una media de 1.68 hijos por mujer).
Seguln él "seria optimo"” que se elevara a una media de 2.50 hijos.

En cuanto al envejecimiento de la poblacion, el embajador en
Espafia dijo que es "un serio problema, que es parte de nuestro propio
éxito" en referencia a su sistema de salud. Segdn los Gltimos datos, el
18.3% de la poblacion cubana tiene 60 afios 0 mas.

Durante el acto realizado en Madrid, varios periodistas quisieron
también conocer su opinién sobre las relaciones con Venezuela tras
la apertura de relaciones de Cuba con Estados Unidos, a los que
respondié que "la lealtad y el reconocimiento al Gobierno de Nicolas

Maduro es infinita y esa relacién supera cualquier vinculo comercial”.

Asimismo, el embajador confirmé |a noticia dada a conocer semanas
atras de que el ministro de Economia de Espafia, Luis de Guindos,
visitara Cuba este verano.
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Tabacalera no duda de que sus habanos
conquistaran EE.UU. y alcanzaran el liderazgo en
poco espacio de tiempo

europa  Europa Press — Hace 22 horas
press

m W Tweet Share | | +1 Pinit | =

MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

El presidente de Tabacalera, Fernando Dominguez, ha subrayado este martes que la apertura de
relaciones entre Estados Unidos v Cuba es una oportunidad "significativa e importante” para
conquistar con sus habanos el mercado americano, donde se consumen dos tercios de los cigarros

'premium' del mercado mundial.

"No tengo dudas de que en este exigente v competitivo mercado, Habanos aleanzara en poco espacio
de tiempo la posicion de lider que ostenta en el resto del mundo”, ha afirmado el presidente de
Tabacalera, filial de cigarros 'premium' de Imperial Tobacco, propietaria del 50% de Corporacion
Habanos a través de Altadis.

En su opinion, la compaiiia, controlada en otro 50% por el Gobierno cubano, esta preparada para
asumir ese reto v "cuando llegue ese momento estara a la altura de los acontecimientos".

En 1999, Altadis comprd el 50% de Corporacidon Habanos, que, segin Dominguez, ha multiplicado

por 2,5 sus Ingresos y por cinco sus resultados tras estos quince afios de relacién.

"Nuestra experiencia en Cuba ha sido v es magnifica, el éxito ha sido fruto del respeto, entedimiento,
trabajo v sentido comun, aportando cada uno su 'know how': Cuba, el conocimiento del producto, v
Tabacalera, su experiencia comercial”, ha subrayado en el desayuno informative organizado por

Club Dialogos para la Democracia.

En este sentido, Dominguez ha destacado que la alianza de ambos, con una lengua y raices comunes,
han propiciado una relacion humana y empresarial "muy sélida". "Juntos hemos construido una
posicion de liderazgo alrededor del habano", ha sefialado el presidente de Tabacalera, que ha
recordado que Corporacion Habanos es responsable de siete de cada diez puros que se disfrutan en
el mundo, a excepcion de Estados Unidos.

Dominguez ha resaltado que el liderazgo de Habanos se sustenta en la tierra de Cuba, que cultiva el
mejor tabaco del mundo, en el producto unico y en una portfolio de marcas "imparable”. "Tener
marcas como Cohiba, Montecristo o Partagaz es como siun equipo de fitbol tuviera jugadores de la
talla de Pelé, Maradona, Di Stefano, Messi, Cruyff o Ronaldo. Tenemos los mejores jugadores del
mundo compartiendo la misma camiseta: la camiseta de Habanos", ha subrayado.
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